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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO DENOMINADO ESTRATEGIA y

ANTICORRUPCION MUNICIPAL (EAM 2024) DE PUERTO MORELOS, QUINTANA ROO. MISMA
QUE FUE APROBADO EN LA QUINCUAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DEL
HONORABLE AYUNTAMIENTO DE PUERTO MORELOS, PERIODO 2021-2024, CELEBRADA
EL 18 DE ENERO DEL 2024.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puerto Morelos del Estado de Quintana Roo, periodo
2021-2024, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 113, y 115 Fracciones | y Il de)fa,.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 126, 145 y 161 de la Constitucion Politica ?
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; 2, 3, 66 Fraccion I, Inciso ¢), 90 Fraccién |, 12§
Fraccion XIX, 221, y 225 de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo; y teniendo como -
base los siguientes: :

ANTECEDENTES

Unico: Que mediante oficio nimero MPM/CM/1187/X1/2023, de fecha 30 de noviembre del afio
2023, presentado el mismo dia en las oficinas de la Secretaria General del Ayuntamiento; la
ciudadana Mirna Leticia Ramirez Cetina, Contralora Municipal, de conformidad a los articulos 51,
57, 58 y 59 del Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Puerto Morelos del Estado de
Quintana Roo, solicité que sea propuesto al Honorable Ayuntamiento, el proyecto denominado
“Estrategia Anticorrupcion Municipal de Puerto Morelos (EAM 2024)”, con la finalidad de que sea
incorporado al orden del dia de la sesién de cabildo que corresponda, para su lectura, discusiony en
su caso aprobacién del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puerto Morelos, Quintana Roo, y;

CONSIDERANDO

Que nuestra Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 113, sefiala que
el Sistema Nacional Anticorrupcién, es la instancia de coordinacién entre las autoridades de todos
los 6rdenes de gobierno competentes en la prevencion, deteccion y sancidn de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcién, asi como en la fiscalizacién y control de recursos publicos;
y que las entidades federativas estableceran sistemas locales anticorrupcion con el objeto de
coordinar a las autoridades locales competentes en la prevencion, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion.

Que el articulo 115 de nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala que
los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisién territorial y de su organizacion
politica y administrativa, el municipio libre, especificando que cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un Presidente o Presidenta Municipal y el
nimero de regidurias y sindicaturas que la ley determine, de conformidad con el principio de paridad;
y que la competencia que esta Constitucién otorga al gobierno municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno
del Estado.

Que de conformidad al articulo 126 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de 5
Quintana Roo, el Municipio Libre es la base de la division territorial y de la organizacién politica y
administrativa del Estado de Quintana Roo; es una institucién de caracter publico, constituida por

una comunidad de personas, establecida en el territorio que le sefiala a cada uno de ellos la ’

presente Constitucién, con personalidad juridica y patrimonio propio, auténomo en su gobxemo AR
EUMCIPIO BE PU‘:RTO r.iOu-l
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Constitucion y las leyes que conforme a ellas se expidan.

Que de conformidad a lo sefialado en el articulo 145 de la Constitucién Politica del Estado ler =3
Soberano de Quintana Roo, es facultad de los ayuntamientos formular, aprobar y publicar, e
acuerdo con las leyes en materia municipal que expida la Legislatura del Estado, los bandoswA e GBI
policia y buen gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observanelamo ORELOS

general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica mummgaléé:i 7;\
A
regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia. ENERAL

Que de conformidad a lo sefialado en el articulo 161 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo, el Sistema Estatal Anticorrupcién es la instancia de coordinacion entre
las autoridades de los 6rdenes de gobierno estatal y municipal competentes en la prevencion,
“deteccién y sancidn de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos, en apego a las bases, mecanismos y politicas del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Que el articulo 3 de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo, sefiala que el Municipio
es gobernado por un ayuntamiento al que le corresponde la representacion politica y juridica del
mismo, la administracién de sus asuntos municipales y el cuidado de los intereses de la comunidad
dentro de su circunscripcion territorial, teniendo en cuenta la competencia plena y exclusiva sobre
su territorio, poblacién y organizacién politica-administrativa.

Que de conformidad a lo sefialado en el articulo 221 de la Ley de los Municipios del Estado de
Quintana Roo, el Bando de Policia y Gobierno, los Reglamentos, Circulares y deméas Disposiciones
de observancia general, deberén contener las normas que requiera el régimen gubernamental y
administrativo del Municipio, cuyos principios normativos corresponderan a la identidad de los
mandatos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la
Constitucién Politica del Estado de Quintana Roo, y, para ser vélidos, deberan ser aprobados por el
Ayuntamiento.

Que el dia 24 de marzo del afic 2023, la Gobernadora del Estado de Quintana Roo, Ja Secretaria
de la Contraloria del Estado de Quintana Roo, asi como las Presidencias Municipales del Estado de
Quintana Roo, firmaron en conjunto la “Declaratoria de Municipios Anticorrupcién”, que establece
como materia esencial del documento lo siguiente:

“La declaratoria, es un pronunciamiento piblico del Gobierno del Estado de Quintana
Roo y sus Municipios para la cocreacion, ejecucion, monitoreo, segquimiento y rendicion
de cuentas con Participacién Ciudadana del Programa Anticorrupcién Municipal (PAM)
alineado con la agenda ciudadana, el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Municipal de
Desarrollo y el Programa de Implementacién de la Politica Anticorrupcién del Estado
de Quintana Roo.”
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que a partir del mes de abril del afio 2023, instruy6 a la Contraloria Municipal (Organo Interno de
Control), colaborar con la Secretaria Ejecutiva y sobre todo, con el Comité de Par’umpamon
Ciudadana (CPC), ambos del SEAQROO. =t

Que nuestro Municipio, a través de la Direccién de la Funcion Publica, Desarrollo Administrative
Contraloria Social adscrita a la Contraloria Municipal, participio con el Comité de Participaciomn::
Ciudadana, en sesiones presenciales y virtuales para el conocimiento del marco legal y alcances

del SEAQROO, vy las herramientas definidas por su Secretaria Ejecutiva y del Comité"/d& "
Participacion Ciudadana, a saber: Politica Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo, y, Programa 0
de Implementacién de la Politica Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo. SE

Que como resultado de estas jornadas de trabajo, se determina la necesidad de fortalecer y ampliar
el marco legal y operativo del SEAQROO, definiendo con precisién el espacio de accion de los
Municipios, las herramientas que los que estos podran disponer y promoviendo la profesionalizacion
de sus érganos internos de control; y de manera paralela, los Municipios podrén, en la medida de
sus posibilidades y en ejercicio de su autonomia y libertad de configuracion de sus esquemas
normativos internos, acompariar al SEAQROO con iniciativas que sistematicen y amplien sus
acciones de prevencién y combate a la corrupcion, todo esto sobre la base de fomentar la més
abierta participacion de la sociedad civil; y es asumiendo este principio de libre y proactiva
participacion en el Sistema Estatal Anticorrupcion (SEAQROO), que nuestro Municipio decidio
institucionalizar y darle obligatoriedad legal a su compromiso de contar con un Plan Anticorrupcion
Municipal (PAM), basado en el esquema metodolégico de Marco Légico propuesto por el mismo
SEAQROO, esto sin detrimento de que cada Municipio pueda usar las herramientas de construccion
de su PAM que considere pertinentes.

Que el dia 11 de septiembre de 2023, las y los integrantes del H. Ayuntamiento de Puerto Morelos,
aprobaron en la vigésima tercera sesion extraordinaria, el “Acuerdo mediante el cual se aprueba la
actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, del Municipio de Puerto Morelos del Estado
de Quintana Roo”, que incorpora dentro de su Eje 5: Gestién y Buen Gobierno, el compromiso de
“Elaborar y llevar a cabo el Plan Municipal Anticorrupcién, mediante el cual se instrumentan los
proyectos que promueve el Gobierno del Estado en este importante tema”, con el propésito de tener
un ordenamiento de planeacién que permita darles cohesion y uniformidad a los esfuerzos contra la
corrupcion; compromiso que esté plasmado especificamente como proyecto 5 de la linea de accién
11.1.1., del programa 11 del ya mencionado Eje 5: Gestion y Buen Gobierno del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, del Municipio de Puerto Morelos (PMD).

Que la metodologia de elaboracion del Plan Anticorrupcién Municipal (PAM), exige la mas amplia
participacion de la ciudadania y de las organizaciones de la sociedad civil en una secuencia
escalada de espacios plblicos para la exposicién de su propuesta, y su anélisis por parte de estos
mismos, de instituciones académicas, de autoridades electas como de aquellas especializadas en
la materia de anticorrupcién, todos atestiguados tanto por la Secretaria Ejecutiva como el Comité de
Participacion Ciudadana (CPC), del SEAQROO.

los gobiernos municipales en funciones, razén por la cual el SEAQROO sugirié a fines del mes de, . YUNT:
septiembre”de 2023, que en lugar del plan, se elaborara la Estrategia Anticorrupcion Mun;mrpaj rn: 0y '3
(EAM), como un conjunto de acciones completamente propuestas y aplicadas por la autoridad ;\
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municipal, de aplicacion inmediata a partir del mes de enero de 2024, que refleje el comprom_jéq
asumido por los municipios de Quintana Roo, en su declaratoria de marzo del afio 2023.

Que el proyecto denominado “Estrategia Anticorrupcion Municipal de Puerto Morelos (EAM 2024y,
materia del presente acuerdo, mismo que se adjunta al presente y se tiene aqui por reproducidEi
como si a la letra se insertase, contiene el conjunto de acciones inmediatas que la autoridad
municipal llevara a cabo comenzando el nuevo afio de 2024, cuya intencién es enraizar la cultdfgi
de la transparencia y la rendicidn de cuentas en todos y cada uno de las y los servidores publicos
que integran el gobierno que encabeza nuestra Presidenta Municipal Constitucional, Blanca MerarP :
Tziu Mufioz, haciendo énfasis en la formacién, capacitacion y certificacion del personal que, poruna == RA
parte, tiene bajo su responsabilidad el manejo del patrimonio municipal y la contratacion de las

obras, bienes y servicios destinados al bienestar de nuestra poblacién y, en contraparte, de las y los
servidores publicos con la encomienda de ley de vigilar y supervisar las acciones de aquellos;

propone acciones para cimentar la transparencia y la rendicién de cuentas a partir de la participacion
ciudadana directa, y la permanente colaboracion de nuestro Municipio con el estado en el marco del

Sistema Estatal Anticorrupcién (SEAQRQOO), para prevenir y sancionar conductas contrarias a la

ley; cumpliendo con los 3 ejes estratégicos del SEAQROO: combatir la corrupcion y la impunidad,

combatir la discrecionalidad y el abuso de poder, promover la mejora de la gestion publica y de los

puntos de contacto entre sociedad y gobierno y, por ultimo, involucrar a la sociedad y al sector

privado. A partir de cada eje proponemos, como se podra apreciar en el apartado de resumen de la

Matriz del Marco Logico de la EAM, acciones concretas con indicadores y metas especificos.

Que con la aprobacién en su caso, del proyecto de Estrategia Anticorrupcion Municipal, (EAM) 2024,
de Puerto Morelos, nuestro Municipio cumpliré con toda oportunidad y de manera proactiva, con lo
establecido en [a Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo, en sus articulos 1y
2, fracciones Il y lll, acatando su observancia general en la entidad y la integracion de los 11
municipios del Estado al SEAQROO, que nos torna sujetos obligados de la Ley para establecer
mecanismos de ccordinacion entre los organismos que integran el Sistema Estatal Anticorrupcion
con los Municipios del Estado de Quintana Roo; y las bases minimas para la prevencion de hechos
de corrupcion y faltas administrativas.

Es por lo que, en razén de las consideraciones antes expuestas, se somete a consideracion de las
y los integrantes de este Honorable Ayuntamiento, los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueba la Estrategia Anticorrupciéon Municipal de Puerto Morelos (EAM) 2024, mismo
que se adjunta al presente y se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase.

Segundo.- Se instruye a la Contralora Municipal de Puerto Morelos del Estado de Quintana Roo,
para que en el ejercicio de sus funciones difunda entre las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Municipal, la Estrategia Anticorrupcién Municipal de Puerto Morelos (EAM)
2024, y a supervisar su cumplimiento. et

J

Tercero.- L'a Estrategia Anticorrupcién Municipal de Puerto Morelos (EAM) 2024, entrara en
dia siguiente de su publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo. y

Cuarto.- Publiquese el presente acuerdo, incluido su anexo “Estrategia Anticorrupcion Municipakders
Puerto Morelos (EAM) 2024, en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo y en I&HGHESEERT

SR RIS EVES YN
PRESIDERGR =
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Oficial del Municipio de Puerto Morelos del Estado de Quintana Roo.
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Introduccién:

La Estrategia Anticorrupcién Municipal de Puerto Morelos (EAM), que sigue a continuacion
contiene el conjunto de acciones inmediatas que la autoridad municipal llevara a cabo
durante 2024. La intencion es enraizar la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas
en todos y cada uno de las y los servidores publicos que integran el gobierno que encabeza
nuestra Presidenta Municipal Constitucional, Blanca Merari Tziu Mufioz.

Para ello, nuestra EAM hace énfasis en la formacién, capacitacion y certificacion del personal
que, por una parte, tiene bajo su responsabilidad el manejo del patrimonio municipal y la
contratacién de las obras, bienes y servicios destinados al bienestar de nuestra poblacion y,
en contraparte, de las y los servidores publicos con la encomienda de ley de vigilar y
supervisar las acciones de aquellos.

La EAM de Puerto Morelos propone acciones para cimentar la transparencia y la rendicion
de cuentas a partir de la participacidn ciudadana directa, y la permanente colaboracion de
nuestro Municipio con el estado en el marco del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEAQROO),
para prevenir y sancionar conductas contrarias a la ley.

Lo hacemos cumpliendo con los 3 ejes estratégicos del SEAQROO: combatir la corrupcion 'y
la impunidad, combatir la discrecionalidad y el abuso de poder, promover la mejora de la
gestién publica y de los puntos de contacto entre sociedad y gobierno y, por ultimo,
involucrar a la sociedad y al sector privado. A partir de cada eje proponemos, como se podra
apreciar en el apartado de resumen de la Matriz del Marco Logico de la EAM, acciones
concretas con indicadores y metas especificos.

La necesidad de contar con Estrategias Anticorrupcién en los 11 municipios del Estado de
Quintana Roo, atiende a un problema social profundo que ha sido reconocido en cada uno
de los documentos rectores de planeacién que actualmente rigen el actuar de los servidores
publicos, dicho problema es la Corrupcién.

£ AUNTAYENTO

70 DE PUE
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5 ﬁ' l Sistema
i 9 Anticorrupcion

del Estado de Quintana Roo

Su construccién se plantea con una visidén a largo plazo, pretende romper las barreras.
temporales de las administraciones municipales, estatales y federales, por lo que, en primera
instancia su creacién responde a un compromiso establecido en la Politica Anticorrupc'@g?“;“
del Estado de Quintan Roo (PAEQROO) 2020-2030, documento estratégico de largo aliento ,
que se deriva de la Politica Nacional Anticorrupcién (PNA), que contempla la participaciorSECRETARIA
de los tres 6rdenes de gobierno y de cada nivel que los constituyen. ket &

Resulta importante poner de manifiesto que, el momento histérico, politico y social por el
cual transita el Estado de Quintana Roo, fue el detonante perfecto para iograr la
consolidacién de este documento, toda vez que gracias a la vision integral de desarrollo que
desde el dfa uno establecié la actual Gobernadora Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Quintana Rog, la Lic. Mara Lezama, fue posible dentro de sus primeros 100 dias
de trabajo la firma del “Acuerdo Anticorrupcién” en el cual, los 11 Presidentes Municipales
de los H. Ayuntamientos que constituyen el estado formalizaron su compromiso de
implementar acciones contundentes dentro de los municipios que permitan revertir y
mitigar los efectos de la corrupcién en el servicio plblico, con el objetivo de recuperar la
confianza de la ciudadania en sus gobiernos y mejorar la calidad de vida de los
Quintanarroenses.

Es asi que, a través de la Secretaria de la Contraloria del Estado (SECOES), la titular C.P Reyna
Valdivia Arceo Rosado en un trabajo colaborativo e interinstitucional con la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo (SESAEQROO) con su
titular la Mtra. Alma Gabriela Arroyo Angulo, establecieron una agenda de acompafiamiento
técnico para la elaboracion de Estrategias Anticorrupcién Municipales, la cual por conducto
de los contralores municipales fue llevada a cabo exitosamente, y este se convierte en un
ejemplo a nivel nacional de colaboraron entre ios tres niveles de gobierno contra la
corrupcion. :

Con la presentacién de la EAM de Puerto Morelos, nuestro Municipio cumple con toda
oportunidad y de manera proactiva, con lo establecido en la Ley del Sistema Anticorrupcién
del Estado de Quintana Roo, en 'sus articulos 1, acatando su observancia general, y 2,
fracciones Il y Ill, que integran a los municipios al SEAQROQ, y ordenan el establecimiento
de: “..las bases minimas para la prevencién de hechos de corrupcién y faltas administrativas.”

Pagina 11 de 91



Febrero 01 de 2024 G ACETA o F,C’ A L Puerto Morelos

‘ . & » CPC PUERTOMORELOS |
m Sistema @ "‘v’j‘. Qi%OO | H. AYUNTAMIENTO zoznzog:\ o
6 Anticorrupcién \ = > &
‘ del Estado de Quintana Roo SESAEQROO @ oo g =
Q‘ "§4. k
Ds\ T
A
AYUNTAMIENTO MUNICIPIO
) » . o DE PUERTO MORELOS
Alineacién de Puerto Morelos a los Ejes Estratégicos de la 2021-2024
Politica Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo (PAEQROO). SECRETARIA

GENERAL

De acuerdo a la Politica Anticorrupcién del Sistema Estatal Anticorrupcién del Estado de
Quintana Roo, definida por sus 2 principales 6rganos: la Secretarfa Ejecutiva y el Consejo de
Participacion Ciudadana, la problemética de corrupcion que se da en los 11 municipios del
estado, queda contenida en 4 grandes ejes de su diagndstico y de las medidas definidas por
aquella para hacerles frente. :

Estos 4 ejes son:

Tabla 1:
Ejes estratégicos de la Politica Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo (PAEQROO).

| Eje2: Eje 4:

Involucrar a la

| sociedad y al sector
| privado.

t Combatir la
| discrecionalidad y el
| abuso de poder.

H ATUNTRBIERTG
UMCIO O PUERTD o2
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del Estado de Quintana Roo SESAEQROO
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Problematicas municipales que vulneran la transparencia y la

AYUNTAMIENTO MUNICIPIO

rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion, BE PE MoRzLos

. - . - .z . - 2024

identificadas por el Sistema Anticorrupcién de Quintana Roo. SECRETARIA
GENERAL

El diagnéstico de los factores eficientes que causan, propagan y mantienen la corrupcién en
el nivel municipal, y que afectan a sus instituciones de gobierno, identificadas por los entes
que dan vida institucional al Sistema Anticorrupcién de Quintana Roo, su Secretarfa Ejecutiva
y su Consejo de Participacién Ciudadana (CPC), estan contenidos en cuatro grandes
conjuntos que corresponden a ejes estratégicos de accion para combatirlos y erradicarlos.
Estos son los siguientes:

Tabla 2:
Eje 1: Combatir la corrupcién y la impunidad.

Sk ke o

1.2 Insuficientes capacidades institucionales para el desahogo de expedientes por faltas
administrativas y carpetas de investigacién en materia de delitos por hechos de
corrupcion.

Tabla 3:
Eje 2: Combatir la discrecionalidad y el abuso de poder.

2.2. Deficientes procesos estand
gjercicio del gasto publico, seguimiento y evaluacién con un enfoque de gobierno
abierto, derechos humanos y perspectiva de género.

Pagina 13 de 91



Febrero 01 de 2024 G ACETA 0 F,C’ A L Puerto Morelos

o meenon

' 4 o,y CPC PUERTC MORELOS
Sistema &  ARA - INTAMIENT ;
D Anticarrapcrin ‘ {@ QROO | H. AYUNTAMIENTO 2021-2024
1 l SESAEQROC @ oo g

del Estado de Quintana Roo

Tabla 4: { SoF
Eje 3: Promover la mejora de la gestién publica y de los puntos de contacto gobiernoﬁ_\g;“
sociedad.
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3.2. Deficiente marco regulatorio y mecanismos de transparencia de las contrataciones
abiertas, asociaciones publico-privadas, y cabildeo que garanticen interacciones

integras e imparciales entre gobierno y sector privado.

Tabla 5:
Eje 4: Involucrar a la sociedad y al sector privado.
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Marco legal y normativo para la creacién de una
politica anticorrupcién municipal.

La elaboracion de la Estrategia Anticorrupcién Municipal de Puerto Morelos (EAM),
encuentra su fundamento y justificacién en el siguiente marco legal y normativo, muy amplio
y que abarca tanto a los 3 poderes de la Unién, como a los 3 niveles constitucionales de
gobierno. B

Hay que apuntar que este marco tiene su principal desarrollo a nivel federal, mismo que es
replicado por los gobiernos subnacionales de la Republica Mexicana. En el caso de los
municipios, la legislacion los contempla de manera somera, por lo que es un tema que debe
desarrollarse y robustecerse en el futuro, siempre con respeto a la autonomia municipal
consagrada en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

Tabla 6:

1. Marco legal internacional.

1.1.Convencién Interamericana contra la Corrupciéon. Organizacién de los Estados
Americanos (OEA).

1.2.Convencién para combatir el cohecho de servidores publicos extranjeros en
transacciones comerciales internacionales. Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

1.3.Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

El marco legal nacional en su origen, en la segunda mitad de los afios 70, comienz&sh,
encuadrar el problema de la corrupcién de manera muy administrativa, como un tem
rendicién de cuentas, muy en la linea del orden contable y financiero que debe exj
interior de cualquier organizacion que maneje recursos financieros y materiales. HUNCIPY
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Este marco ha ido evolucionando con el tiempo hasta reconocer y poner en el centro de
atencién el combate a la corrupcién, como lo muestra el cuadro siguiente:

Tabla 7:

2. Marco legal nacional. » : : % QEC%FAR A
GENERAL

2.1.Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CEPEUM).

2.2.Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

2.3.Ley General de Responsabilidades Administrativas.

2.4.ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pblica.

2.5.Ley General de Archivos.

2.6.Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
2.7.Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2.8.Cédigo Penal Federal.

~Una caracteristica del Estado de Quintana Roo, ha sido su dinamismo tanto para adoptar
esquemas normativos de vanguardia, como para hacerlo con rapidez, permeéndolo a toda
la estructura organica del estado como de sus municipios. Esto se refleja en el marco
normativo vigente que encuadra los temas de transparencia, rendicién de cuentas y combate
a la corrupcion.

Tabla 8:

3. Marco legal del Estado de Quintana Roo. ;

3.1.Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo.

3.2.Cédigo Penal para el Estado Libre y Soberano de Quintana Roo.

3.3.Cédigo de Justicia Administrativa del Estado de Quintana Roo.

3.4.Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo.

3.5.Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo.

3.6.Ley Orgénica de la Fiscalia General del Estado de Quintana Roo.

3.7.Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo. ;

3.8.Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica para el Estado de Quintart
Roo.

3.9.Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligado§
Estado de Quintana Roo.
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3.10. Ley de Entrega y Recepcién de los Poderes Publicos, Ayuntamienté?%,"
Organos Publicos Auténomos y de las Entidades de la Administracién Pablica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo.

31 Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo.

GENERAL

Desde luego, los municipios del estado no son ajenos a este proceso.

En el caso de Puerto Morelos, los principales conceptos y estructuras organizativas sobre los
cuales descansa los procesos de rendicién de cuentas, prevencion y combate a la corrupcién
que operan las competencias de fiscalizacién, investigacion de responsabilidades y control
interno.

Tabla 9:

4. Warco normativo municipal.

4.1.Reglamento Organico de la Administracién Plblica del Municipio de Puerto
Morelos del Estado de Quintana Reo.

4.2.Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Puerto Morelos del Estado de
Quintana Roo.

4.3.Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Puerto Morelos del Estado de
Quintana Roo.

{
BHCRTA
PUERTC

i
FUMSIAQ DE PUERTC

BPRESIDENS

1
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El Sistema Nacional Anticorrupcién y tipos de corrupciéon
que la legislacién mexicana reconoce y sanciona.

El Sistema Nacional Anticorrupcién surge el 27 de mayo de 20715, mediante decreto

"

PUERTO MORELOS | |

H. AYUNTAMIENTO 2021-2024 |
3

publicado por el Diario Oficial de la Federacidn, por el que se: ...reforman, adicionan y -

derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

El marco normativo que define, clasifica y sanciona la corrupcién a nivel federal, ha sido
retomado de manera integra por el Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo, y
estd plasmado en su Politica Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo (PAEQROO).

La PAEQROO sefala que los delitos por hechos de corrupcion son aquellos en los que puede
incurrir un servidor publico, siendo estos los contenidos en el Cédigo Penal vigente para el
Estago de Quintana Roo y que son:

Tabla 10:
Cédigo Penal para el Estado Libre y Soberano de Quintana Reo.
Tipos penales de delite: Articulos:
1. Uso ilicito de atribuciones v facultades. 27
2. Ejercicio abusivo de funciones. 208
3. Tréfico de influencias. ] 209
4. Ejercicio ilicito de servicio publico. 238
5. Incompatibilidad de labores. 240 y 241
6. Contra el buen despacho de la administracion. 242y 243
7. Coalicién indebida. 244
8. Infidelidad de la custodia de documentos. 245
9. Abandono de empleo. 246
10. Negligencia en el desempefio de funcién o cargo. 248,249y 25057
11. Irresponsabilidad de los servidores publicos de las 250 Bis .2
instituciones de seguridad publica del estado.
12. Aprovechamiento ilicito del poder. 252
13. Abuso de autoridad. 253y 254

HEUNICIPIO ¢
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14. Cohecho. 255

15. Peculado. ' 256

16. Concusion. 257 y 258

17. Intimidacioén. 259

18. Enriguecimiento ilicito. 259 Bis ol

SECR E“AR

Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA). GE NERA‘

Por su parte, la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA) establece las faltas
administrativas vinculadas con las y los servidores publicos, clasificaindolas en faltas no
graves y faltas graves.

Tabla 11:

Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA}L: faltas ho graves.

1

Las faltas administrativas no graves son actos u omisiones de las v los sen}ndoms pubhcos
‘que dejan de observar y, por tanto, incumplen y/o transgreden ias obhgamones previsias
en ios articuios 45y 50 de la Ley General. Estas obligaciones son las sxgulentes :

4 5

1. Cumplir con las funciones, atribuciones'y comisiones encomendadas, observando
en su desempefio disciplina y respeto, tanto a los demés servidores publicos como
a los particulares con los que llegue a tratar, en los términos que se establezcan
en los codigos de ética.

2. Denunciar los actos u omisiones gue en ejercicio de sus funciones llegare a
advertir, que pueden constituir faltas administrativas.

3. Atender las instrucciones de sus superiores, siempre que éstas sean acordes con
las disposiciones relacionadas con el servicio publico.

4. Presentar en tiempo y forma las declaraciones de situacién patrimonial y de
intereses, en los términos establecidos por esta Ley;

5. Registrar, integrar, custodiar y cuidar la documentacion e informacién que, por
razén de su empleo, cargo o comisién, tenga bajo su responsabilidad, e impedir o
evitar su uso, divulgacién, sustraccidn, destruccién, ocultamiento o inutilizacion
indebidos.

6. Supervisar que los servidores publicos sujetos a su direccion, cumplan con las
obllgaaones que los ngen

aplicables.
8. Colaborar en los precedimientos judiciales y administrativos en los que sea p i
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9. Cerciorarse, antes de la celebracién de contratos de adquisiciones, arrendamiento ;
o para la enajenacién de todo tipo de bienes, prestacidn de servicios de cualquie
naturaleza o la contratacién de obra publica o servicios relacionadas con esta, que
el particular manifiesta bajo protesta de decir verdad que no desempefia empleo,
cargo o comisién en el servicio publico o, en su caso, que a pesar de desempefiar,.
con la formalizacién del contrato correspondiente no se actualiza un conflicto de
interés

10. Sin perjuicio de la obligacién anterior, previo a realizar cualquier acto juridico que
involucre el ejercicio de recursos publicos con personas juridicas, revisar su
constitucion y en su caso, sus modificaciones con el fin de verificar que sus socios,
integrantes de los consejos de administracion o accionistas que ejerzan control no
incurran en conflictos de interés.

11. Evitar causar dafios y perjuicios a la Hacienda Publica o al patrimonio de un ente
publico, de manera culposa y negligente y sin incurrir en alguna de las faltas
administrativas grave.

Por su parte, esta misma legislacion establece como faltas administrativas graves, las
siguientes:

Tabla 12:

Ley General de Responsabmdades Adminisirativas {LGRA): faltas graves.

)

i

H
Cometen faltas administrativas graves las v los servidores pliblicos que deJan de observar
y, por tants, incumplen y/o transgreden las obligacicnes pravisias en los amcuios 52 3l 64
de la Ley General. La LGRA también prevé faltas graves cometidas por o articulares mismas

| que se establecen en los articulos 66 al 73. !

Para las y los servidores publicos son faltas graves las siguientes:

¥
1. Cohecho: Se incurre por exigir, aceptar, obtener o pretender obtener, por si o a
través de terceros, con motivo de sus funciones, cualquier beneficio no
comprendido en su remuneracién como servidora o servidor publico, que podria
consistir en dinero; valores; bienes muebles o inmuebles, incluso mediante |.
enajenacién en precio notoriamente inferior al que se tenga en el mercads ),
donaciones; servicios; empleos y demés beneficios indebidos para si o para ¥ sU
cényuge, parientes, terceros con los que tenga una relacién profesional, labor

" de negocios o para socios o sociedades de las que sean parte.

U
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Peculado. Comete peculado la o el servidor publico que autorice, solicite o realice:| |
actos para el uso o apropiacidn para si o para su conyuge, parientes, terceros con
los que tenga una relacién profesional, laboral o de negocios o para socias y socios
o sociedades de las que sean parte, de recursos publicos, sean materiales,
humanos o financieros, sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Desvio de recurses publicos. Es responsable del mismo la servidora o el servidor
publico que autoriza, solicita o realiza actos para la asignacién o desvio de recursos
publicos, sean materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables.

Utilizacién indebida de informacién. Se incurre por adquirir para si o para su
cényuge, parientes, terceras personas con las que tenga una relacién profesional,
laboral o de negocios o para socios o sociedades de las que sean parte, bienes
inmuebles, muebles y valores que pudieren incrementar su valor o, en general, que
mejoren sus condiciones, asi como obtener cualquier ventaja o beneficio privado,
como resultado de informacién privilegiada, ¢ sea, toda informacion que obtenga
con motivo de sus funciones y que no sea del dominio publico y de la cual haya
tenido conocimiento. Esta restriccién seré aplicable inclusive cuando la servidora
o el servidor publico se haya retirado del empleo, cargo o comisién, hasta por un
plazo de un afio.

Abuso de funciones. Es responsable la servidora o el servidor publico que ejerce
atribuciones que no tenga conferidas o se valga de las que tenga, para realizar o
inducir actos u omisiones arbitrarios, para generar un beneficio para si o para su
cényuge, parientes, terceras personas con las que tenga una relacién profesional,
laboral o de negocios o para socias y socios o sociedades de las que sean parte o
para causar perjuicio a laguna persona o al servicio publico.

Actuaciones bajo conflicto de interés. Se incurre por intervenir con motivo de
su empleo, cargo o comision en cualquier forma, en la atencién, tramitacion o
resolucién de asuntos en los que tenga conflicto de interés o impedimento legal.
Al tener conocimiento de los asuntos mencionados, la o el servidor publico debe
informar tal situacién a su superior inmediato o al érgano que determine las
disposiciones aplicables de los entes publicos, solicitando sea excusado de
participar en cualquier forma en la atencién, tramitaciéon o resolucién de los
mismos.

Contratacién indebida. La comete la servidora o el servidor publico que autorice?
cualquier tipo de contratacidén, asi como la seleccion, nombramiento?
designacion, de quien se encuentre impedido por disposicion legal o mhabllltado* :
por resolucién de autoridad competente para ocupar un empleo, cargo o comisién
en el servicio publico o inhabilitado para realizar contrataciones con los entes:
publicos, siempre que en el caso de las inhabilitaciones, al momento de’ 18"
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autorizacién, éstas se encuentren inscritas en el Sistema Nacional de Servidores
Publicos y Particulares Sancionados de la Plataforma Digital Nacional.

8.

Enriguecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés. Es responsable
la servidora o el servidor publico que falte a la veracidad en la presentacion de las
declaraciones de situacién patrimonial o de intereses, para ocultar el incremento
en su patrimonio o el uso y disfrute de bienes o servicios que no sea explicable o
justificable, o un conflicto de interés.

Simulacién de acto juridico. Lo comete la servidora o el servidor publico que
utilice personalidad juridica distinta a la suya para obtener, en beneficio propio o
de algtn familiar hasta el cuarto grado por consanguinidad o afinidad, recursos
publicos en forma contraria a la ley.

10.

Trafico de influencias. Incurre en ella la servidora o el servidor publico que utiliza
la posicién que su empleo, cargo o comisién le confiere para inducir a que otra
servidora o servidor publico efectle, retrase u omita realizar algin acto de su
competencia, para generar cualquier beneficio, provecho o ventaja para si o para
su cdnyuge, pariente, terceras personas con las que tenga una relacion profesional,
laboral o de negocios o para socias y socios o sociedades de las que sean parte.

V1

Encubrimiento. Seré responsable de encubrimiento la servidora o el servidor
publico cuando en el gjercicio de sus funciones llegare a advertir actos u omisiones
que pudieran constituir faltas administrativas, realice deliberadamente alguna
conduta par su ocultamiento.

12

Desacato. La comete el servidor o servidora publica que, tratdndose de
requerimientos o resoluciones de autoridades fiscalizadoras, de control interno,
judiciales, electorales, o en materia de defensa de derechos humanos o cualquier
otra competente, proporcione informacién falsa, asi como no dé respuesta alguna,
retrase deliberadamente y sin justificacion la entrega de la informacién, a pesar de
que le hayan sido impuestas medidas de apremio conforme a las disposiciones
aplicables.

. Nepotismo. Incurre en ello la servidora o el servidor publico que, valiéndose de

las atribuciones o facultades de su empleo, cargo o comisién, directa o
indirectamente, designe, nombre o intervenga para que se contrate como personal
de confianza, de estructura, de base o por honorarios en el ente publico en qu
ejerza sus funciones, a personas con las que tenga lazos de parentesco po
consanguinidad hasta el cuarto grado, de afinidad hasta el segundo grado;
vinculo de matrimonio o concubinato.

14.

Obstruccién de justicia. Se presenta cuando las servidoras o servidores publicos:j
responsables de la investigacién, substanciacién y resolucién de laslfaftas i
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procedimiento correspondiente ante la autoridad competente, dentro de plazo de’
30 dfas naturales, a partir de que tenga conocimiento de cualquier conducta que

corrupcién, o revele la identidad de un denunciante anénimo protegido.
Por Gltimo, se consideran faltas administrativas graves las violaciones a las

disposiciones  sobre fideicomisos establecidas en Iz Ley Federal de Austeridad
Republicana.

administrativas realicen cualquier acto que simule conductas no graves durante la
investigacién de actos u omisiones calificados como graves; no inicien e"

pueda constituir una falta administrativa grave, faltas de particulares o un acto de,

MUNICIPIO
ELOS

2021 - 2024
SECRETARIA
GENERAL

Pagina 23 de 91




Febrero 01 de 2024 G A CETA o F’C ’ A L Puerto Morelos

i

—

"

Anticorrupcion

l Sistema
' del Estado de Quintana Roo

Mecanismos nacionales e internacionales para la
medicién de la corrupcion.

Medir la corrupcién es un ejercicio mas complejo que su definicién, ya que los actos de
corrupcién se practican cominmente a la sombra o de manera clandestina. Para descubrirlos
se requiere no solo voluntad politica, sino también recursos y capacidades de investigacién
especiales.

Para medir la corrupcién, el Programa de las Naciones Unidades para el Desarrollo (PNUD),
en el proyecto de Anticorrupcién en México (2020), hace una distincién entre medicién de
la corrupcion y medicién de los esfuerzos anticorrupcion. Mientras que la medicion de la
corrupcién busca conocer las conductas deliberadas e ilegales con fines de enriquecimiento
personal, la medicién de los esfuerzos anticorrupcién, hace referencia a la aplicacion de la
ley para combatir la corrupcion y se centra en valorar la efectividad de marcos juridicos,
arreglos institucionales, procesos, practicas y mecanismos asociados a la transparencia,
rendicién de cuentas e integridad publica. (Trapnell, 2015).

En este sentido se han desarrollado metodologias cada vez mas especiales. Entre las mas
comunes se encuentran los indices e indicadores que miden el nivel de corrupcion, opacidad
o transparencia en diferentes paises del mundo. Debido a la complejidad del problema, estos
indices buscan incluir diversas variables para agruparlas en un solo indicador con el objetivo
de abarcar todos los aspectos que incluye el estudio de la corrupcién, tales como:
percepciones, experiencias, evaluaciones externas y registros administrativos entre otros.

La diferencia entre un indice y un indicador es que los indicadores son pardmetros de
medicién que reflejan el comportamiento observado de un fenémeno, mientras que los
indices son el resultado de la agregacién de datos que se obtienen a partir de los
indicadores. R

nacional e internacional se encuentran las siguientes:
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Tabla 13:

Herramientas metodoldgicas para medir la corrupcién.

, R GENERAL
- Herramientas: - ; T ergagiiZaciém -

indice de percepcién de la corrupcién (IPC).
' Transparencia
Es un indice compuesto que se base en encuestas de opinion Internacional
realizadas por diferentes organizaciones privadas 'y
entrevistas a analistas y expertos.

Informe de Competitividad Globa (I1CG).
Foro Econérnico Mundial
Mide la competitividad nacional, definida como el conjunto
de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel
de productividad.

indice de Estade de Derecho (IED).
’ World Justice Project
Estudia el desempefio de 139 paises y jurisdicciones de todo
el mundo a través de 8 factores: restricciones de los poderes
del gobierno; ausencia de corrupcién; gobierno abierto;
derechos fundamentales; orden y seguridad; cumplimiento
de la normatividad; justicia civil y justicia penal.

Barémetro Global de la Corrupcién (América Latina y el
Caribe). Transparencia
Internacional
Este indice es producto de una encuesta amplia y detallada
sobre las perspectivas de la ciudadania acerca de la
corrupcién y sus experiencias con el soborno.

Latinobarémetro.
Latinobarémetrs
Investiga el desarrollo de Ja democracia, la economia y la
sociedad en su conjunto, usando indicadores de opinién
publica que miden actitudes, valores y comportamientos.
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Doing Business.

Proporciona una medicién de las regulaciones para hacer
negocios y su aplicacién en 190 economias del mundo.

Buenas Précticas para Prevenir y Combatir la Corrupcion.

Presenta las buenas précticas que contribuyen a aplicar las Organizacion de los -
disposiciones de la Convencién Interamericana Contra fa |  Estados Americanos SECRiT:ECH
Corrupcion. (OEA) GEN

indice se Capacidad para Combatir la Corrupcién (CCC).
AS/COA/Anti-Corruption
EvalGia la capacidad de los paises latinoamericanos para | Working Group, Americas
detectar, castigar y disuadir la corrupcién. La nueva edicién | Quarterly, Control Risks

cubre 15 paises latinoamericanos y analiza 14 variables clave.

indice de Fuentes de Soborno.
Transparencia
Analiza y clasifica 22 grandes economias del mundo por la Internacional
propensién de sus empresas al empleo de sobornos en sus
operaciones internacionales.

indice de Corrupcién y Buen Gobierno (ICBG).
Transparencia Mexicana
Es un instrumento que registra los pagos de sobornos en 35
servicios publicos provistos por los 3 niveles de gobierno y
empresas particulares. Utiliza una escala de 0 a 100, a menor
valor, menor corrupcion.

Fuente: Secretarfa Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo:

httgs:[(banco.sgsna.gob.mx(medicioneg-internacionales[

Las diversas herramientas que existen para medir la corrupcién dan cuenta de que se trata
de un problema de alcances globales, aunque impacta de manera desigual cada lugar, ya
sea pais, estado o localidad. Asimismo, la corrupcién es de naturaleza sistémica, es decir,
que permea casi la totalidad del &mbito politico, pero también afecta la dimensién sogials ..
ambiental, econémica y cultural. ;}S’
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Los actos de corrupcién se dan entre actores publicos y privados y también entre actore:
privados sin la intervencion de funcionario/a alguno/a. Como afirma Casar (2016), los niveles

de corrupcién caracteristicos de México son propios de una sociedad en la que m«m‘ NTO MUNICIPIC

ORELOS

gobernantes ni gobernados/as gustan del imperio de la ley y en los que la justicia puede 2021 - 2024

comprarse. SECRETARIA
o

ENERAL
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principales problemas en materia de transparencia, GENERAL

rendicién de cuentas y eficacia gubernamental.
Los riesgos de corrupcion.

La corrupcién tiene una naturaleza multifactorial, es decir, requiere de circunstancias
favorables para que se genere como son: impunidad, discrecionalidad en la toma de
decisiones y el manejo de recursos publicos por parte de las autoridades; el abuso de poder
y la falta de involucramiento de la sociedad en su conjunto, ya sean organizaciones civiles,
iniciativa privada o medios de comunicacion.

Como gobierno y sociedad estamos llamados a abatir la impunidad, que, junto con la
corrupcién, la violencia y la desigualdad social se han convertido en probleméticas que
amenazan poderosamente el desarrollo de Quintana Roo y por tanto de Puerto Morelos.

llegalidad e impunidad incrementan el sentimiento de inseguridad, deteriorando la calidad
de vida y la cultura de la legalidad entre la ciudadania, asi como generando desconfianza
hacia las instituciones encargadas de procurar y administrar la justicia.

Tabla 14:

Carencia de programas estratégicos y bases de
| coordinacién entre instancias encargadas de prevenir,
| detectar, atender y sancionar, faltas administrativas y
entre las encargadas de la procuracién e imparticion de
justicia en materia de delitos de corrupcion.

Pagina 28 de 91



Febrero 01 de 2024 G ACETA 0 F'C’ A L Puerto Morelos

10 st

r ] $ CPC PUERTO MORELOS
B l :‘:&ec':rar - §~ ’% QROO | H. AYUNTAMIENTO 2027-2024
f ‘ del Estado de Quintana Roo SESAEQROO L @  crmmmmenee e

Opacidad en los procesos administrativos y de
procuracién e imparticion de jUStICIa ligados a faltas
admlmstratlvas hechos de corru
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DE PUERTO Mo,:gl':‘c’zcs’m(
2021. 2024
SECRETARIA
GENERAL

i Insuﬁciente personal en éareas clave, establecidas en la
les | ley (cantidad y profesionalizacion).

Fiscalia Estatal Contra Ia Corrupcnon (FECC), depende de
|la Fiscalia General en estructura orgénica,
| administracion y operacion de recursos.

La discrecionalidad y abuso de poder es una debilidad del Estado de Derecho y es, un acto
profundamente corrupto pues permite a quien lo comete usar la norma para encubrir su
conducta que precisamente, viola o trasgrede lo que la norma regula.

Tabla 15:

| Normalizacién de las actuaciones que

| promueven y fomentan la corrupcion.

Incipientes procesos de institucionalizacién
del SPC de acuerdo z las necesidades de los
3 poderes del estado y los municipios.
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| basado en resultados en el
presupuestario.

NTAMIENTO MUNICIPIC
PUERTO MORELOS
2021 - 2024

GENERAL-

| Debilidad en procesos de armonizacioén
contable.

| Las audltonas no tlenden a centrarse en
| 4reas del gasto publico con mayor riesgo de
| corrupcion.

| Carencias  en la = homologacién y
| simplificacién de normas, procesos vy
métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion.

Yumm EHT
wunm 0 BUERTD wkmos
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La discrecionalidad en puntos de contacto gobierno-sociedad, significa una mediacion

perniciosa de lo que deberfa ser una relacion directa y fluida entre ciudadania y autoridad.
e 3 . ez - AYUNTAR o)
Esta mediacién atomiza y hace parcial la accién de la autoridad para atender y resolver 108 20 Lo nei e
2021 - 2024
SECRETARIA

GENERAL

problemas encomendados a su competencia, dando lugar a clientelas sociales y politicas.

Tabla 16:

SRV RN B B LS T

Procesos de adquisiciones y obras publicas
| que abre espacios que abre espacios a la
| discrecionalidad, opacidad y sin apertura de
datos.

| Insuficientes mecanismos de vigilancia y
| control  ciudadano en el ciclo de
| contrataciones publicas.

Débiles procesos en la integracion de la
politica social, carencia de catdlogos de
programas sociales y de un padrén
| universal de derechohabientes.
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La politica anticorrupcién en el Plan Municipal de
Desarrollo de Puerto Morelos, 2021-2024.

En su origen, este documento tiene como propdsito primordial orientar la actividad
econdmica para obtener el maximo beneficio social y tiene como objetivos prever las
acciones y recursos necesarios para el desarrollo econémico y social del municipio, movilizar
los recursos econémicos de la sociedad, lograr que la administracién pUblica funcione con
la mayor eficacia y eficiencia posible, siempre dentro del marco de la ley, y bajo los principios
democréticos de transparencia y rendicion de cuentas.

Si bien desde su creacién el Plan Municipal de Desarrollo de Puerto Morelos, 2021-2024,
contemplé un conjunto de acciones anticorrupcién como acciones concretas de gobierno,
es hasta su modificacién por el H. Ayuntamiento en su sesion del 11 de septiembre de 2023,
que se incorpora a este documento el compromiso de reunir todas las acciones
anticorrupcién del gobierno bajo una misma estrategia, visibilizando el compromiso del
gobierno municipal de sumarse abiertamente a la politica anticorrupcién de Quintana Roo,
establecida en el Sistema Anticorrupcién del Estado (SAEQROO), y modelada y coordinada
por la Secretaria Ejecutiva (SESAEQROO), y el Consejo de Participacién Ciudadana (CPC), del
propio sistema.

Para el caso de Puerto Morelos, el gobierno municipal asume la tarea, conjuntamente con la
sociedad civil, de creacién de su Plan Anticorrupcién Municipal (PAM), en el marco del
Sistema Estatal. Asf se lo refleja la modificacién al Plan Municipal de Desarrollo de Puerto
Morelos 2021-2024, publicada en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo, en su
ndmero 153 extraordinario del 26 de septiembre de 2023. '

Cabe destacar que, en el proceso de aproximacion a los contenidos esenciales de est\gﬂ;B
documento, el CPC, indicé a los municipios que antes del plan, se elaborara en una prlme
etapa, la Estrategia Anticorrupcion Municipal, como una herramienta més ﬂexdgle“[
inmediata de creacién y aplicacién de acciones anticorrupcién por parte de los gobl,
municipales.
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Quintana Roo, la Estrategia Anticorrupcion Municipal (EAM), es una herramienta ejecutiva
que permite a todos los gobiernos municipales que la adopten, integrarse a tiempo y de
forma sincronizada y coordinada al SAEQROO, evitando un proceso largo y complejo de
diagnéstico, que practicamente impedirfa a los municipios tener su plan antes de su términié
de gobierno, en 2024.

Con la EAM, en diciembre de este afio, los municipios de Quintana Roo, estaran participando
en el SAEQROO, y con la posibilidad de tener herramientas de gestion que fortalezcan su
gobernanza. Este es el caso de Benito Juarez, que la presentd formalmente el dia 31 de
agosto de 2023.

Las bases para la creacién de la Estrategia Anticorrupcién Municipal de Puerto Morelos,
parten de su Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, como se desarrolla a continuacion.
Plan Municipal de Desarrollo de Puerto Morelos 2021-2024: bases para la EAM.

Eje‘ 5: Gestion y buen gobierno.

Objetivo general:

Administrar los recursos del Municipio para tener servicios publicos de calidad, obras
publicas acordes con las necesidades de los ciudadanos, atencion a las necesidades sociales
en materia de salud, educacién, cultura y recreacién, que fortalezca la cohesion social, bajo
los principios de honradez, eficacia, eficiencia, economia y transparencia.

Programa 11: Municipio transparente y de cuentas claras.

Objetivo:

Implantar un modo de Administracién Publica transparente, con rendicién de cuenta
ejerciendo las funciones con ética profesional y con participacién ciudadana.
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Estrategia 11.1.

AYUNTAM

Ejercer un control interno con auditorfas administrativas, financieras, de desempefiony: de-
obras de manera regular, conforme a la normatividad vigente, con el propdsito de disponet

) ; . SECRETARIA
de los elementos necesarios para rendir cuentas con transparencia. GENERA]

Lineas de accién:

11.1.1. Trazar estrategias de difusién y concientizacién en las que los servidores publicos
contribuyan con la transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcion.

Tabla 17:

Frograma 11 -Municipio transparenie y de ;ygntas,claﬂgs.,_~

1

Dependencia Contraloria Municipal

responsable:
Proyecio: Propésifo: Unidad de i Il Indict
. g St RELTEE medida: |

linen de accidn: 11.1.1. Trazar estrategias de difusién y concientizacion en las que Ios servidores publicos
contribuyan con la fransparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

Solicitudes de Coordinar las Tener estrecha Solicitudes de | Porcentaje de

informacién entre los | solicitudes de comunicacién entre las | informacion. solicitudes de

diferentes entes informacion entre los distintas dependencias informacion.
fiscalizadores y diferentes entes fiscalizodoras por

demdas fiscalizadores. solicitudes de

dependencias. informacién.

Acciones Establecer mecanismos | Prevenir hechos de Acciones. Porcentaje de

anticorrupcién entre de coordinacion y corrupcion y faltas acciones

la ciudadania y/o acciones entre el administrativas. anticorrupcion.

areas del Municipio. Municipio y la
ciudadania contra la
corrupcion.

Canalizar denuncias Canalizar las denuncias | Investigar las denuncias | Denuncias. Porcentaje de
ciudadanas contra ciudadanas. denuncias
servidores publicos presentadas.
para su debida y legal
atencion.

Contralores del Coordinar las acciones | Combaitir la corrupcion Acciones. Porcentadje de..

Estodo de Quintana relacionadas con la en coordinacién con el acciones  *

Roo. Comision Permanente Gobierno del Estado de efectuados.”
de Contralores del Quintana Roo.

Estado de Quintana
Roo.
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Elaborar y llevar

cabo el Plan Municipal
Anticorupcion,
mediante el cual se
instrumenten los
proyecios que
promueve el Gobierno
del Estado sobre este
importante tema.

BT K AR 3
un ordenamiento
de planeacién que
permita darles cohesion
y uniformidad a los
esfuerzos contra la
corrupcion.

Tenel

T

Puerto Morelos

/’!“(( RN
CPC [\@ puerToMORELOS | \\L b \&
H. AYUNTAMIENTO 2021-2024 |,

Porcemc:jeye‘\ g
elaboraciém,
del plan.

AYUNTAMIENTO MUNICIPIO
DE PPJERTO MORELOS
2021 . 2024

SECRETARIA
GENERAL
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Acciones inmediatas de fortalecimiento de la
Contralorfa Municipal de Puerto Morelos para prevenir y
Combatir la corrupcién: control interno, investigacion y
substanciacion.

La Contralorfa Municipal vigila, supervisa y fiscaliza que las acciones y obras de gobierno se
lleven a cabo con legalidad, transparencia, ahorro, eficiencia y rendicion de cuentas. Esta
labor se denomina control interno, y tiene como fin que el gobierno municipal en su
conjunto, cumpla con los objetivos y metas establecidos en nuestro Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024.

Transparencia y rendicién de cuentas son las principales herramientas para prevenir y
combatir la corrupcién. Ambas estan cimentadas en 3 pilares: el estricto cumplimiento de la
ley; la participacion ciudadana, y el control interno que garantizan eficacia y eficiencia para
que cada obra y cada accién de gobierno se materialicen con rapidez, oportunidad y
beneficiando al mayor nimero posible de habitantes de Puerto Morelos.

El trabajo de la Contraloria es que cada dependencia municipal aplique estos principios, con
resultados reales. :

Desde el primer dia de gobierno de Blanca Merari, la Contraloria Municipal se avocé a la
aplicacién de los principios de control interno, transparencia y rendicién de cuentas. Esto
desembocé en la investigacion de hechos que constituyeron faltas administrativas graves y
no graves. Finalmente, varios expedientes de investigacion de faltas graves cometidas por
servidores publicos municipales del pasado gobierno que en su momento no cumplieron
con sus obligaciones, abusaron del poder y causaron severos dafios al patrimonio de Puerto
Morelos, son ahora denuncias penales que siguen su proceso de ley ante la Fiscalia Generalz*
=

del Estado de Quintana Roo, como de la Fiscalia General de la Republica. 3

A
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Tabla 21:

Substanciacién: procedimientos de responsabilidad administrativa 2021-2023.

i n l Anticorrupcién
29|

GACETA OFICIAL Puerto Morelos

1. Procedimientos
administrativa por faltas no graves, resueltos
con determinacién de sancién administrativa:

de responsabilidad 14 GENERAL

2. Procedimientos
administrativa por faltas no graves, resueltos sin
imposicion de sancion administrativa.

de responsabilidad 24

3. Procedimientos
administrativa por faltas graves turnados al
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Quintana Roo.

de responsabilidad 2

4. Procedimientos
administrativa por faltas no graves en estudio
para emitir resolucion.

de responsabilidad 13

Total: 53
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Como datos duros de las acciones de la Contralorfa Municipal de Puerto Morelos, ofrecemos
los siguientes cuadros correspondientes al afio 2023, todos ellos consignados originalmente:.
en el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal 2023, levantado por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), en P it

de 2023, y actualizados para efectos de la presente EAM de Puerto Morelos 2023. 2922009,
SECRETARIA

GENERAL

Estadistica de la Contraloria Municipal de Puerto Morelos

Tabla 18:
Expedientes de Investigacién de Presunta Responsabilidad Administrativa (EIPRA) ,por

periodo de-gobierno.

2018-2021 59
2021-2023 597
Incremento: 1,011%

Tabla 19:
Expedientes de Investigacién de Presunta Responsabilidad Administrativa (EIPRA),

2021-2023, segin estatus

et A

1. Eninvestigacion:

2. Concluidos: i 3 ] bR 414 i

3. Remitidos al area de substanciacién:

ot

W AYUNTRAE
HUMCIPIO OF PUERTD WRRELCS

Y
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Tabla 20:
Investigaciones de responsabilidades determinadas 2021-2023. AYUNTAMIENTO MUNICIPIO
: DE PUERTO MORELOS
2021 - 2024

CRETARIA

; TR 0 ; SENERAL
Emisién del acuerdo de conclusién y archivo del 44
expediente.

2. Presentacién del Informe de Presunta 53

Responsabilidad Administrativa (IPRA).

Total: 97

%.F(fUﬂT.‘ajﬁ!Eiﬂ‘?ﬂ
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Tabla 21:
Substanciacién: procedimientos de responsabilidad administrativa 2021-2023.

1. Procedimientos responsabilidad
administrativa por faltas no graves, resueltos
con determinacién de sancién administrativa:

CRETARIA
ENERAL

2. Procedimientos de responsabilidad 24
administrativa por faltas no graves, resueltos sin
imposicion de sancion administrativa.

3. Procedimientos de responsabilidad 2
administrativa por faltas graves turnados al
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Quintana Roo.

4. Procedimientos de responsabilidad 13
administrativa por faltas no graves en estudio
para emitir resolucion.

Total: 53
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Matriz de la Estrategia Anticorrupcion
Municipal (EAM), de Puerto Morelos.
Indicadores y metas,

GENERAL

la creacion, implementacién y seguimiento a la presente Estrategia Anticorrupcién
Municipal, guarda congruencia con los propésitos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
periodo 2019-2024, en que el gjecutivo enuncia: “Honradez y honestidad, No al gobierno
rico con pueblo pobre, Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie”, en su apartado
. POLITICA Y GOBIERNO encamina sus esfuerzos al tema “Erradicar la corrupcién, el
dispendio y la frivolidad”, con el objetivo central del sexenio de “erradicar la corrupcion del
sector publico”.

Bajo la perspectiva de dar continuidad al proceso de transformacién, cambiar la realidad del
pais y favorecer a las y los Mexicanos, la Administracién Publica Estatal correspondiente al
periodo 2023-2027, en su Plan Estatal de Desarrollo, coadyuva con el cumplimiento de los
objetivos planteados en el Sistema Nacional Anticorrupcion y PND relativos al tema
anticorrupcién, desde su eje cinco el cual se denomina "EJE 5: GOBIERNO HONESTO,
AUSTERO Y CERCANO A LA GENTE”, en el cual vislumbra una respuesta frontal, transversal
y con un enfoque de responsabilidad compartida, a uno de los principales problemas a nivel
mundial, nacional y estatal que es la corrupcién a través de Tema 5.23 Transparencia y
Combate a La Corrupcién en el cual el Sistema Anticorrupcién del Estado por conducto de
la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo (SESAEQROO)
coadyuva en el cumplimiento de la agenda publica y participa con el Gobierno Estatal a
través del Programa Especial Anticorrupcién el cual se encuentra perfectamente bien
alineado a la Politica Anticorrupcion Estatal.

Las EAM representan la oportunidad de ejecutar en los tres niveles de gobierno lo que por
mandato emana de la Politica Anticorrupcién Estatal (PAEQROO) y su Programa de
Implementacién (Pl). El propésito fundamental es fortalecer las instituciones locales,
promoviendo un entorno de transparencia, legalidad y rendicién de cuentas y con ello se da _.5@288 4
cumplimiento a la PRIORIDAD 35: Articular esquemas de colaboracién con la sociedad cwtb“
organizada en los municipios, que propicie el desarrollo del ciclo de vida de programas'
anticorrupcién para el desarrollo sostenible, orientados a atender las causas y riesgos
corrupcién en los contextos locales.
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Estrategia 35.1 Impulsar, en coordinacién con la sociedad civil organizada, el disefio
presupuestacién de Programas Anticorrupcién Municipales (PAM) o estrategias que
aseguren su alineacién a este Programa de Implementacién de la PAEQROO, asi como la
adopcién del EbDH y la PG. e INIGIRIC

Por lo anteriormente expuesto la pertinencia y factibilidad de las EAM, es positivay responde’
a la agenda publica atendiendo las necesidades sociales.

Tabla 22:

1. Estructura de ejes y objetivos de disefio estratégico de la
PAEQROO 2020-2030

Ejes: R A objetivosespecificoss L ik
Objetivo especifico 1.

Promover los mecanismos de coordinacion entre las autoridades
competentes para la mejora de los procesos de prevencién,
denuncia, deteccién, investigacién, substanciacién y sancion de
faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Objetivo especifico 2.

Fortalecer las capacidades institucionales para el desahogo de
expedientes por faltas administrativas y carpetas de investigacion
por causas penales en materia de delitos por hechos de corrupcion.
Objetivo especifico 3.

Fortalecer el servicio publico mediante la implementacién del
servicio profesional de carrera y mecanismos de integridad
homologados a la escala nacional, bajo principios de mérito,
eficiencia, imparcialidad, maxima publicidad, consistencia
estructural, capacidad funcional y ética.

Objetivo especifico 4.

Eje 2 Fomentar el desarrollo y aplicacion de procesos estandarizados de
Combatir la | planeacion, programacion, presupuestacién, ejercicio del gasto
discrecionalidad y | publico, seguimiento y evaluacién con un enfoque de gobierno
el abuso de poder | abierto, derechos humanos, género y gestidn de riesgos de
corrupcion.

Objetivo especifico 5.

Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas,
principios, practicas y capacidades de auditora, fiscalizacion,
control interno y rendicién de cuentas.

Eje 1

Combatir la
corrupciéon y la
impunidad
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Tabla 23:

2. Estructura de ejes y objetivos de disefio estratégico de la
PAEQROO 2020-2030

Anticorrupcién
del Estado de Quintana Roo

Puerto Morelos

GACETA OFICIAL

PUERTOMORELOS | |

H. AYUNTAMIENTC 2021-2024

publica y de los
puntos de contacto
gobierno-sociedad.

L Ees: .+ . Dbjetivos especificos:
Objetivo especifico 6.
Promover la implementacion de programas, esquemas y
mecanismos de mejora regulatoria, que erradiquen areas de riesgo
Eje 3 que propician la corrupcion en las interacciones que establece la
Promover la mejora | ciudadanfa y empresas con el gobierno, al realizar tramites en
de la  gestién | ventanilla y acceder a programas y servicios publicos.

Objetivo especifico 7.

Impulsar la adopcién y homologacién de un marco regulatorio
integral en materia de contrataciones publicas abiertas,
asociaciones pubico, privadas y cabildeo, que garanticen
interacciones integras e imparciales entre gobierno y sector
privado.

Eje 4

Involucrar a la
sociedad y el sector
privado

Objetivo especifico 8.

Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participacion
que favorezcan el involucramiento e inclusién social en el control
de la corrupcién, asi como en la vigilancia y rendicion de cuentas
de las decisiones del gobierno.

Objetivo especifico 9.
Promover la adopcién y aplicacién de principios, politicas y
programas de integridad y anticorrupcién en el sector privado.

Objetivo especifico 10.
Fomentar la socializacién y adopcidn de valores précticos
relevantes en la sociedad para el control de la corrupcién.

Fuente: Guia de apoyo para desarrollar Programas Anticorrupciéon Municipales (PAM)

peTicp )

87,
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Indicadores asociados a las estrategias

upciémniraloria Muniipal
stado de Quintana Roo SESAEQRQOO

(’)ﬂ’,‘ g

sdas por la SESAEQRQO,

-~

y CPC
- QROO

comre se paamiciacicn cigmacans

Tabla 36:

Puerto Morelos: compromisos para 2024 de su
Estrategia Anticorrupcién Municipal (EAM).

1. Porcentaje de participacién del Municipio
de Puerto Morelos, en las convocatorias a
las mesas de trabajo para elaborar las bases
de coordinacién

2. Incrementar el porcentaje de servidoras y
servidores publicos dedicados a las labores
de investigacién,  substanciacién y
resolucién respecto al total de personas
servidoras publicas.

3. Porcentaje de servidoras y servidores
publicos capacitados y certificados en las
funciones de investigacion de presuntas
faltas administrativas.

1. Participacion del 100% en las reuniones y
acuerdos convocados por la SAEQROQC.

2. Incremento proporcional del personal de
la direccién de prevencién e investigacién
de responsabilidades, de acuerdo a la
métrica de un abogado por cada 50
expedientes abiertos. Actualmente existen
584 expedientes, lo que equivale a una
necesidad de 11 investigadores. Se solicita
como minimo el 50% de esta cifra: 5 a 6
abogados investigadores més.

3. Capacitacion del 100% de las y los
servidores publicos de ambas areas.

4. Certificacion de los 2 titulares de
investigacién y substanciacion.

5. Fortalecimiento de las acciones
preventivas a través del Control Interno.
Incremento del 50% de la plantilla de la
Direccién de la Funciéon Pablica, Desarrollo
Administrativo y Contraloria Social del OIC.

i = PUERTO MORELOS DOy
i | - AYUNTAMIENTO 20212024 | kR
le ,._T NRD

Tabla 37:

yE8P0
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(J
l Sistema es
Anticorrupcion

del Estado de Quintana Roo

(0

Intervencién en el area de justicia civica del
Municipio con acciones de justicia abierta
con enfoque basado en derechos humanos
(EbDH) y perspectiva de género (PG).

GACETA OFICIAL

10 o on

1. Guia impresa de derechos y obligaciones
de las y los ciudadanos que comparecen
frente a los jueces civicos de Puerto

Morelos, de distribucién gratuita y
disponible en todas las reas de atencién al
publico del Municipio.

2. Micrositio de Derechos y Obligaciones
del Ciudadano ante el Juez Civico
Municipal, alojado en la pagina web del
Municipio de Puerto Morelos (Guia Virtual).

. PUERTO MORELOS
=\ Uil | H AYUNTAMIENTO 2021-2024
R

Puerto Morelos

INICIPIOC
RELOS

4 02 2024

BECRETARIA

GENERAL

Tabla 38:

1. Convenio de adhesién a la Plataforma
Ciudadana de Denuncia (PCD), con el
Sistema Anticorrupcién del Estado de
Quintana Roo (SAEQRCO).

2. Adopcién de la plataforma digital del
PCD (software), para la denuncia ciudadana
de hechos de corrupcién, mismo que se
alojara en la pagina web del Municipio. Los
servidores publicos también podran usar
esta plataforma.

1. Firma del convenio de adhesion del
Municipio de Puerto Morelos con el
SAEQROO.

2. Incorporacion del programa informatico
(software) proporcionado por el SAEQROO,
para su uso por la ciudadania y la direccién
de Investigacién 'y Prevencién de

o
n

Municipal.

Responsabilidades de la  Contralorigf. ~ ™%,
R i e

K, AYURTAIERT

LA

AYUNTARKE
D BIERTG

SEssT

e e
PRESIDENGIA N
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. PUERTOMCRELOS

i H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

, @
m l Sistema i&
B 9 l Anticorrupcion

del Estado de Quintana Roo SESAEQROC
‘Tabla 39:

B ECRETARIA
GENERAL

Incorporacién de los principios de la politica | Revisién y, en su caso, alineacién de los
de integridad, y de los criterios para la | codigos de ética, de conducta y la carta
prevencién de conflictos de interés del | compromiso a los principios de la politica
Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA), a | de integridad, y a los criterios para la
los siguientes documentos: prevencion de conflictos de interés del
Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA).
o Cbdigo de Etica de los Servidores
Plublicos del Municipio de Puerto
Morelos. '

e Cbdigo de Conducta de los Servidores
Publicos del Municipio de Puerto
Morelos.

e Carta Compromiso de Cumplimiento
de los Codigos de Etica y Conducta de
los Servidores Publicos del Municipio
de Puerto Morelos.

o AYUNTAE
;y?umcwoomek?lf B

T : AN
B
PRESIDENGCIA ¥ N,
NCIA

N
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Tabla 40:

N

SESAEQROG

Sistema
Anticorrupcion
del Estado de Quintana Roo

Nuevos manuales de organizacién,
alineados a la Ley del Servicio Publico de
Carrera del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo.
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Puerto Morelos

rursiamovioy

. PUERTO MORELOS /
H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

1. Manuales de organizacién aprobados por
el H. Ayuntamiento.

2. Publicados en la Gaceta Oficial del
Municipio de Puerto.Morelos.

Tabla 41:

Convenio de adhesién del Municipio de
Puerto Morelos a la Plataforma de
Transparencia Presupuestaria del Estado de
Quintana Roo, que ciudadanice la
informacion  estratégica  del  ciclo
presupuestéirio municipal en formato de
datos abiertos, con enfoque de Agenda
2030, de derechos humanos (EbDH), y
perspectiva de género (PG), como una
accion de transparencia proactiva.

1. Firma del convenio de adhesién del
Municipio de Puerto Morelos a la
Plataforma de Transparencia
Presupuestaria del Estado de Quintana Roo.
Accion de transparencia proactiva.

2. Numero de etapas del ciclo
presupuestario municipal que se subirén a
la plataforma para su visualizacién vy
consulta por la ciudadania. Accién de
transparencia proactiva.
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Tabla 42:

MIENTO MUNICIPIO
:TO MORELOS
2021 - 2024

GENERAL

Formacién y capacitacion certificada de 1. Firma de convenios de colaboracién entre
servidores publicos de la Tesorerfa y la | el Municipio de Puerto Morelos, con la
Contralorfa Municipales de Puerto Morelos, | ASEQROO y la SECOES, para la formacién y
para el mejoramiento de normas, procesos | capacitacion  de  servidores publicos
y métodos de control interno, auditoria y | municipales en normas, procesos y
fiscalizacion. métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacién.

2. Solicitud de coadyuvancia al SAEQROO, |
para la gestion de formacién y capacitacion
certificada de servidores publicos de la
Contraloria  Municipal con entidades
diferentes al estado, p. ej.: universidades y
asociaciones civiles.

3. Llevar a cabo, en el primer trimestre 2024,
la primera capacitacién certificada en
materia de control interno para el personal
de la Contraloria Municipal.
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2021 - 2024 )

B CRETARIA
LENERAL

Porcentaje de cumplimiento de las acciones | Cumplimiento del 100% de los indicadores
para el desarrollo del Sistema Municipal de | para fines del primer trimestre 2024.
Mejora Regulatoria:

1. Convenio de colaboracidon entre el
1. Convenio de colaboracién para | Municipio y la Secretaria de Desarrollo
implementar la reactivacion econdmica en | Econémico del Gobierno del Estado,
el Municipio de Puerto Morelos (acciones | celebrado el 10 de diciembre de 2021.
de mejora regulatoria). Vigente. Meta cumplida.

2. Reglamento de Mejora Regulatoria del | 2. Reglamento aprobado por el H. Cabildo
Municipio de Puerto Morelos. y publicado en el POEQROOQ, el 26 de
septiembre de 2023. Vigente. Meta
3. Consejo Municipal de Mejora Regulatoria | cumplida.

de Puerto Morelos.
3. Instalacién del Consejo Municipal
programado para el primer trimestre de
2024.

TAKIENTS

‘ T
Tabla 44: MR 0
abla BUNKIFIO DE PUERTC HOY
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1. Convenio de adhesién al Portal Unico de | 1. Firma del convenio de adhesién al PUCA
Contratacion Abierta (PUCA), con el Sistema | por el Municipio de Puerto Morelos con el
Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo | SAEQROO. -
(SAEQROO).
2. Incorporacién del programa informéatico
2. Adopcidn de la plataforma digital del | (software) del PUCA, proporcionado por el
PUCA (software), para su uso por | SAEQROO.

contratistas y proveedores externos, y
consulta ciudadana e institucional abierta.

Tabla 45:

1. Seméforo que visibilice el grado de| 1. El Municipio informa sus avances a la
avance del Sistema Municipal de Mejora | Comisién Estatal de Mejora Regulatoria,
Regulatoria. 6rgano desconcentrado de la Secretaria de
Desarrollo Econémico del Estado.

2. Mesa interna para agilizar y resolver
tramites de licencias 'y  permisos | 2. Concurren las dependencias municipales
municipales. competentes para autorizar y supervisar
trédmites y licencias, con el fin de agilizarlos
3. Comisién Edilicia de Mejora Regulatoria [y en su caso, autorizarlos fundada y
del H. Ayuntamiento de Puerto Morelos. motivadamente. Una vez instalado el 2
Consejo Municipal de Mejora Regulatoria, '4 -,w%{

su operacién sera permanente. My !‘":F’;Oﬂf;ég’r'/ﬂ‘émﬁ RELG
P UL PUCREINS th)
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Tabla 46:

Elaboracién del Programa de
Ordenamiento Ecolégico Local (POEL), del
Municipio de Puerto Morelos, abierto la
sociedad.

Plataforma de datos y herramientas para la
planeacién del desarrollo urbano del
Municipio de Puerto Morelos.

Puerto Morelos

AYUNTAMIENTO MUNICIPIO
DE PUESTO MORELOS

1. Nimero y tipo de convocatorias abiertas
a la sociedad civil del Municipio de Puerto
Morelos, para la elaboracién del POEL.

2. Creacién en la pagina web del Municipio,
del micrositio con la plataforma de datos y
herramientas para la planeacién del
desarrollo urbano del Municipio de Puerto
Morelos.
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Tabla 47:

Creacion del Reglamento de Participacion
Ciudadana del Municipio de Puerto
Morelos.

Nimero de mecanismos de participacion
ciudadana implementados durante un afio,
derivados del Reglamento de Participacién
Ciudadana. )

NUmero de acciones de institucionalizacién
y méaxima difusién del Cabildo Abierto.

GACETA OFICIAL

Puerto Morelos

TAMIENTO MUNICIPIC

MORELOS
B 20212024
EECRETARIA

1. Someter la iniciativa de creacién del
Reglamento de Participacion Ciudadana del
Municipio de Puerto Morelos, al anélisis y

en su caso, aprobacién, del H.
Ayuntamiento, en el primer trimestre del
2024,

2. Campafia de difusién publica del
reglamento, una vez aprobado por el H.
Ayuntamiento.

3. Difundir, promover e iniciar con los
medios de participacién ciudadana de

1 GENERAL

Cabildo Abierto, con especial énfasis en la
“Silla Ciudadana”.

B AYURTA
[EUNICIP £
6"» ;i 10 DE PUE

FRESIDENGIA
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Implementacién.

Tal como se ha podido establecer, la base de la integracién de la EAM fortalece y deja de
manifiesto el trabajo organizado y sistémico de combate frontal a la corrupcién, siendo el
Sistema Anticorrupcién del Estado el organismo coordinador entre las Instancias y
dependencias responsables de su combate y que regulan la gestién publica, la mayoria de
las acciones a implementar a nivel municipal provienen de un marco normativo y de gestion
que ya se aplica en la administracién publica estatal y municipal. Por lo anterior este ejercicio
de disefio de las EAM representa también la oportunidad de analizar las capacidades
institucionales, asi como fortalecer a los propios servidores publicos en sus funciones diarias.

Lo anterior también implica que, de facto, es posible e incluso necesario a partir de este
punto el realizar el diagnéstico de los avances en cada una de las Unidades Administrativas
responsables con relacién a las EAM definidas.

De manera vinculada, esta implementacién conlleva la revisién y actualizacién de los
documentos normativos de la administracién publica, cada uno con sus tiempos y
protocolos especifico y que confluyen en las presentes estrategias.

Es de igual forma importante el destacar que todos los avances que se realicen en este

periodo a corto plazo, son la base para la realizacién y del diagnéstico para el desarrollo y/o

actualizacién de los Programas Anticorrupcién Municipales, considerando la siguiente etapa _g
PN

W

del Programa de Implementacién de la PAEQROO, que contempla el periodo 2024—20;';7"'
implementar desde la publicacién de la normatividad en 2020 y 2021.

.
T HOHELGS

KL
\\
N
A K
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El trabajo conjunto entre los equipos de SESAEQROO, del CPCy del municipio ha estableﬁdqm
vias de colaboracién que se consideran oportunos mantener en el mismo esquema %E?:NFRAI LA
acompafiamiento, identificando areas de oportunidad y acciones colectivas que permitan a= ="
difusién de las acciones y resultados en este proceso de implementacion, asi como propi'ciar
un mayor involucramiento de los ciudadanos no solo como usuarios, sino como propulsores

de estas y otras acciones de fortalecimiento a la transparencia y la rendicion de cuentas.
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Agradecimientos y elaboracién de la
EAM de Puerto Morelos.

La Estrategia Anticorrupcién de Puerto Morelos se elabord para mejorar el servicio publico
que el Municipio brinda a las y los ciudadanos, combatiendo y previniendo el fenémeno de
la corrupcién que tanto dafia el desarrollo social y econémico comunitario.

Por ello, el agradecimiento esencial es a la sociedad civil, a los hombres y mujeres de Puerto
Morelos que depositan su confianza en la institucidon del Ayuntamiento y su Administracion
Publica, y que son los destinatarios esenciales de las obras y acciones de gobierno.

Como mandantes, las y los ciudadanos de Puerto Morelos tienen el derecho a tener un
gobierno municipal honesto, eficiente y visionario. Este documento, elaborado en estrecha
colaboracién con el Sistema Estatal Anticorrupcién y la Contraloria del Gobierno del Estado,
persigue desencadenar acciones concretas y sisteméticas para desterrar el costoso
fenémeno de la corrupcién que es a la vez, ilegal e inmoral.

El primer paso fue iniciar investigaciones que se convirtieron en denuncias y procesos
judiciales reales en contra de quienes defraudaron esa confianza en el pasado reciente.

Ahora toca la prevencidn y para eso son estas estrategias. X
Elaboracion:

Sistema Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo. _@oUs

Comité de Participacién Ciudadana:

Mtra. Mariana Bell4, Mtra. Janet Aguirre Dergal, Mtra. Alejandra Rodriguez Campiran, Mtr:
Josué Alberto Sosa, Mtra. Carolina Mendoza.
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Secretaria Ejecutiva:

E

Mtra. Alma Gabriela Arroyo Angulo, Lic. Lyssette Higareda Laguna, Lic. Alejandra Yun@é}f \R
Garcia Gémez. GENERAL

Municipio de Puerto Morelos:
Contraloria Municipal.

Mirna Leticia Ramirez Cetina,
Contralora Municipal.

Victor Hugo Esquivel Sanchez,
Director de la Funcién Publica, Desarrollo Administrativo y
Contraloria Social.

Asimismo, reconocemos la participacién de las Secretarfas Municipales de Desarrollo
Econdmico y Mejora Regulatoria, Desarrollo Urbano y Ecologfia, Seguridad Pablica y Transito,
Tesorerfa y Secretarfa General del Ayuntamiento, las cuales aportaron informacion y
propuestas de manera puntual y con una gran disposicién para cumplir con los objetivos de
la Estrategia Anticorrupcién Municipal de Puerto Morelos.

Acompafiamiento Técnico:

Mtra. Claudia Patricia Acosta Asencio.
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Contenido de tablas.

QEY i v
SECRETARIA

GENERAL

Tabla 1:
Ejes estratégicos de la Politica Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo (PAEQROO).
Pdgina 6.

Tabla 2:
Eje 1: Combatir la corrupcién y la impunidad.
Pdgina 7.

Tabla 3:
Eje 2: Combatir la discrecionalidad y el abuso de poder.
Pdgina 7.

Tabla 4:

Eje 3: Promover la mejora de la gestion publica y de los puntos de contacto gobierno-
sociedad.

Pdgina 8.

Tabla 5:
Involucrar a la sociedad y al sector privado.
Pdgina 8.

Tabla 6:
Marco legal internacional.
Pdgina 9.
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Tabla 7:
Marco legal internacional.
Pdgina 10.

Tabla 8:
Marco legal del Estado de Quintana Roo.
Pagina 10.

Tabla 9:
Marco normativo municipal.
Pdgina 11.

Tabla 10:
Cédigo Penal para el Estado Libre y Soberano de Quintana Roo.
Pdgina 12.

Tabla 11:
Ley General de Responsabilidades Administrativas: faltas no graves.
Pdgina 13.

Tabla 12:
Ley General de Responsabilidades Administrativas: faltas graves.
Pdgina 14.

Tabla 13:
Herramientas metodoldgicas para medir la corrupcion.
Pdgina 19.
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Tabla 14:
Altos niveles de ilegalidad e impunidad.
Pagina 22.

Tabla 15:
Discrecionalidad y abuso de poder.
Pdgina 23.

Tabla 16:
Discrecionalidad en puntos de contacto gobierno-sociedad.
Pdgina 25.

Tabla 17:
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024: competencias de la Contraloria Municipal.
Pdgina 28.

Tabla 18:
Denuncias recibidas y atendidas por periodo de gobierno.
Pdgina 32.

Tabla 19:
Denuncias recibidas 2021-2023, segln estatus.
Pagina 32.

Tabla 20:
Investigaciones de responsabilidades concluidas 2021-2023.
Péagina 33.

¢ AUNTARIENTD
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PRESID
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Tabla 21: /x“
Substanciacién: procedimientos de responsabilidad administrativa 2021-2023.
Pdgina 34.

o <

Tabla 22:

1. Estructura de ejes y objetivos de disefio estratégico de la
PAEQROO 2020-2030.

Pdgina 36.

c

ENERAL

Tabla 23:

2. Estructura de ejes y objetivos de disefio estratégico de la
PAEQROO 2020-2030.

Pdgina 37.

Tabla 24:

Eje 1: Combatir la corrupcién y la impunidad. _

Prioridad 1: Desarrollar y ejecutar programas estratégicos que fomenten la coordinacién
entre las autoridades responsables de atender, investigar, substanciar, determinar,
resolver y sancionar faltas administrativas graves y no graves.

Pdgina 38.

Tabla 25:

Eje 1: Combatir la corrupcién y la impunidad.

Prioridad 4: Implementar mecanismos de justicia abierta que fortalezcan las
acciones de combate a la corrupcion por parte de las instifuciones
responsables de procurar e impartir justicia y érganos que coadyuven en el
acceso a la justicia y protegen los derechos humanos y a la ciudadania.
Pd&gina 40.

Tabla 26:

Eje 1: Combatir la corrupcién y la impunidad.

Prioridad 7: Impulsar la mejora y la homologacién a la escala nacional de
protocolos y procesos de presentacién de denuncias y alertas por hechos de
corrupcion por parte de la ciudadania, contralores y testigos sociales, e
instituciones de fiscalizacidén y control interno competentes, asegurando la
inclusion del enfoque de derechos humanos y de género.

P&gina 41.
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Tabla 27: .

Eje 2: Combatir la discrecionalidad y el abuso de poder.
Prioridad 11: Impulsar la adopcién, socializacion y fortalecimiento de politicas de
integridad y prevencién de actuacién bajo conflicto de interés, en los entes
publicos mediante comités de ética o entes homdlogos.

P&gina 43. -

Tabla 28:

Eje 2: Combatir la discrecionalidad y el abuso de poder.

Prioridad 12: Generar bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y
Ejecucién de programas de recursos humanos en el servicio publico, que
Incluya enfoque de derechos humanos y perspectiva de género.

P&gina 45.

Tabla 29:

Eje 2: Combatir la discrecionalidad y el abuso de poder.

Prioridad 14: Fomentar el desarrollo de politicas de gobierno abierto y
transparencia proactiva en el ciclo presupuestal y los programas publicos, que
propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacion,
gestién de riesgos y rendicién de cuentas de los entes publicos, en
colaboracién con el Organo Garante, su coordinacion con las unidades de
transparencia y su vinculacién con el Sistema Nacional de Transparencia (SNT).
Pdgina 47.

Tabla 30:

Eje 2: Combatir la discrecionalidad y el abuso de poder.

Prioridad 15: Impulsar la coordinacién para la integracion del SEF para la
homologacién y simplificacién de normas, procesos y métodos de control
interno, auditoria y fiscalizacion, asi como la colaboracién con ofras
instancias publicas que facilite el intercambio de informacion para
maximizar y potencializar los alcances y efectos de la fiscalizacion

y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

Pagina 49.
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Tabla 31:

Eje 3: Promover la mejora de la Administracion Publica y de los puntos de

contacto entre sociedad y gobierno.

Prioridad 22: Fomentar la colaboracién interinstitucional y el intercambio de
informacién que permitan un fortalecimiento y simplificacién de los puntos de
contacto entre sociedad y gobierno, como tramites, servicios, seguridad ciudadana,
programas sociales, servicios educativos y de salud, entre otros.

Pdgina 51.

Tabla 32:

Eje 3: Promover la mejora de la Administracion Piblica y de los puntos de
contacto entre sociedad y gobierno.

Prioridad 23: Desarrollar e implementar un-sistema de contratacién piblica abierta,
sobre compras, adquisiciones y obras publicas, que incluya un padrén estatal de
proveedores del sector plblico vinculados al sistema local de informacion y a la
plataforma digital nacional.

Pdgina 52.

Tabla 33:

Eje 3: Promover la mejora de la Administracién Publica y de los puntos de

contacto entre sociedad y gobierno.

Prioridad 25: Promover la mejora, simplificacién de los procesos institucionales y
homologacién de tramites y servicios plblicos a través del desarrolio de sistemas de
evaluacién ciudadana y politicas de transparencia proactiva, en coordinacién con el
Sistema Estatal de Mejora Regulatoria.

Pdgina 53.

Tabla 34:

Eje 4: Involucrar a la sociedad y al sector privado.

Prioridad 32: Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y
digitales de participacién ciudadana par articular propuestas de combate a la
corrupcién desde la sociedad.

Pdgina 54.

Pagina 82 de 91



Febrero 01 de 2024 G A CETA 0 F’C ’ A L Puerto Morelos

An
"9

Anticorrupcion \ =
del Estado de Quintana Roo SESAEQROO @ o

%ﬂ Sistema s ﬂ .

Tabla 35:

Eje 4: Involucrar a la sociedad y al sector privado.

Prioridad 34: Promover la incidencia ciudadana, a través de AYUNTARIENTO
mecanismos de participacion ciudadana, en los procesos normativos,
administrativos y operativos del estado y municipios, para la
prevencién y combate a la corrupcioén. .

Pagina 56.

Tabla 36:
Fortalecimiento de las &reas de investigacién y substanciacion de la Contraloria Municipal.
Pdgina 58.

Tabla 37:
Innovacién de la Politica de Justicia Abierta en el &rea de justicia civica.
Pdgina 59.

Tabla 38:
Incorporacién de modelos nacionales de presentacién de denuncias clandestinas.
Pdgina 59.

Tabla 39:
Politica de integridad y sus instrumentos: cédigos de ética y conducta.
Pdgina: 60.

Tabla 40:

Programas de recursos humanos en el servicio plblico con enfoque de derechos humanos
y perspectiva de género.

Pdgina 61.

Tabla 41:
Politica de gobierno abierto y transparencia proactiva en el ciclo presupuestal y los
programas publicos.
Pdgina 61.-

P
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Tabla 42: B>y
Integracién al Sistema Estatal de Fiscalizacién (SEF), para el mejoramiento de normas, =~
procesos y métodos de control interno, auditorfa, fiscalizacién e intercambio de informagionz = i7a vuniciei
Pdgina 62. Ll

Tabla 43:

Fortalecimiento y simplificaciéon de los puntos de contacto gobierno-sociedad, como
tramites, servicios, seguridad ciudadana, programas sociales, servicios educativos y de salud,
entre otros.

Pdgina 63.

Tabla 44:

Portal Unico de Contratacién Abierta (PUCA), de la obra publica municipal, vinculado al
Sistema Local de Informacién y a la Plataforma Digital Nacional.

Pégina 64.

Tabla 45:

Promover sistemas de evaluacién ciudadana y politicas de transparencia proactiva para
trémites y servicios, en coordinacién con el Sistema Estatal de Mejora Regulatoria.

Pdgina 64.

Tabla 46:

Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales de participacion
ciudadana para articular propuestas de combate a la corrupcion desde la sociedad.

Pdgina 65.

Tabla 47:

Promover la participacién ciudadana en los procesos normativos, administrativos y
operativos del estado y municipios, para la prevencion y combate a la corrupcion.

Pdgina 66.
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Directorio municipal.

H. Ayuntamiento Constitucional de Puerto Morelos, 2021-2024.

C. Blanca Merari Tziu Mufioz,
Presidenta Municipal Constitucional.

C. Alberto Arelle Sergent,
Sindico Municipal.

C. Irma Avila Méndez,
Primera Regidora.

C. Carlo Fonseca Ledn,
Segundo Regidor.

C. Adriana Nava Gémez,
Tercera Regidora.

C. Gonzalo Calderdn Poot,
Cuarto Regidor.

C. Marfa Fernanda Alvear Palacios,
Quinta Regidora.

C. José Maria Vera Uribe,
Sexto Regidor.

C. Yazmin del Carmen Vivas Medina,
Séptima Regidora.
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C. Manuel Tirso Esquivel Avila,
Octavo Regidor.

C. Rodrigo May Rivero,
Noveno Regidor.

C. José de JesUs Espinosa Payan,
Secretario General del Ayuntamiento.

Contraloria Municipal.

C. Mirna Leticia Ramirez Cetina,
Contralora Municipal.

C. Carlos Alberto Cordero Cordero,
Subcontralor Municipal

C. Carlos Cabal Dominguez,
Director de Fiscalizacién y Auditoria Financiera.

C. Miguel Angel Vazquez Solis,
Director de Auditoria de Obra Publica.

C. Victor Hugo Esquivel Sanchez,
Director de la Funcién Publica, Desarrollo Administrativo y Contralorfa Social.

C. Jonathan Yoshio Bejarano Ramirez,
Director de Prevencién e Investigacién de Responsabilidades.

C. Bernardo Rogelio Pilofia Martinez,
Director de Substanciacién de Procedimientos Sancionatorios.
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C. Gustavo Irra Vazquez,
Coordinador Juridico.

C. Efrain Martin Rosado Yam, : GENERAL
Defensor de Oficio.

Tesoreria Municipal,

C. Ana Isabel Luna Garcia,
Tesorera Municipal.

C. Felix Ocafa Alejandro,
Director de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
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Fuentes de consulta:

1. Politica Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo. Secretaria Ejecutiva del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo. Publicada en el Periddico Oficial del
Estado de Quintana Roo, nimero 130 extraordinario, 28 de septiembre de 2020.
Disponible en:
https://sesaegroo.gob.mx/storage/adjuntos/Nw4jCn1Hg311fr89skydRa7pDTITDgW

keBp9qtIB.pdf

2. Guia de Apoyo para desarrollar Programas Anticorrupcién Municipales (PAM), 2023.
Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Quintana Roo. Disponible en:
https://cpcgroo.org/guia-pam

3. Programa de Implementacién de la Politica Anticorrupcién del Estado de Quintana
Roo. Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo.
Disponible en:
https://sesaegroo.gob.mx/storage/documentos/QNkyRcXRI8sbPExX32GuAOWOON

9vsugvKQeQ0ZYa.pdf

4. Programa Anticorrupcién del Municipio de Solidaridad del Estado de Quintana Roo.
Micrositio de la Secretarfa de la Contraloria del Estado de Quintana Roo (SECOES).
2020. Disponible en: :
https://groo.gob.mx/secoes/wp-
content/secoes/uploads/2023/03/PAM SOLIDARIDAD.pdf

5. Programa Anticorrupcién del Municipio de Benito Juérez del Estado de Quintana
Roo, 2020. Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Anticorrupcidn del Estado
de Quintana Roo. Disponible en:
https://cpcgroo.org/download/programa-especial-anticorrupcion-del-municipio-

de-benito-juarez
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Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién del Estado de Quiﬁtana Roo. Micrositio "del’,
Poder Legislativo del Estado de Quintana Roo. Disponible en:
http://documentos.congresogroo.gob.mx/leyes/L 15201707 1984.pdf

Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo. Micrositio del Poder Legislativo
del Estado de Quintana Roo. Disponible en:
http://documentos.congresogroo.gob.mx/leyes/L38-XVII-20230607 -

L1720230607078.pdf

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién. Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf

Reglamento Orgénico de la Administracién Publica del Municipio de Puerto Morelos
del Estado de Quintana Roo. Micrositio de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.
Disponible en:
https://legislacion.scjn.gob.mx/buscador/paginas/wfOrdenamientoDetalle.aspx?q=

HyhCeKoVXreNENmIWqWmGbDCsS+fBRvzBEOR5gCyiZmnG3xXHSurSoVLZo1JxHi

+ss+aRAr/pzBvN2Z+N04MOg==

Plan Municipal de Desarrollo de Puerto Morelos 2021-2024. Acuerdo por medio del
cual se autoriza la actualizacidn al Plan Municipal de Desarrollo de Puerto Morelos
2021-2024, misma que fue aprobada en la Vigésima Tercera Sesién Extraordinaria
del Honorable Ayuntamiento de Puerto Morelos, celebrada el dfa 11 de septiembre
de 2023. Publicado en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, nimero 156
extraordinario del dia 26 de septiembre de 2023. Disponible en:
http://po.segob.qgroo.gob.mx/sitiopo/MicroPO.php
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PUERTO MORELOS, QUINTANA ROO, A 18 DE ENERO DEL 2024.

LA QUE SUSCRIBE, LA CIUDADANA BLANCA MERARI TZIU MUNOZ, PRESIDENTA
MUNICIPAL DE PUERTO MORELOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, PERIODO 2021-2024,
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 90, FRACCION VIl DE LA LEY DE
LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y 59 DEL BANDO DE POLICIA?Y'BUEN, . ﬂ
GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE PUERTO MORELOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.. -zz2-- 2021

PROMULGA:

EL SIGUIENTE: ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO DENOMINADO
ESTRATEGIA ANTICORRUPCION MUNICIPAL (EAM 2024) DE PUERTO MORELOS,
QUINTANA ROO. INCLUIDO SU ANEXO. MISMA QUE FUE APROBADO EN LA
QUINCUAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE
PUERTO MORELOS, PERIODO 2021-2024, CELEBRADA EL 18 DE ENERO DEL
2024.0RDENANDO SU PUBLICACION EN TERMINOS LEGALES.

= "“55)
BLANCA MERAR| TZIU MUNGZ
PRESIDENTA MUNICIPAL DE PUERTO MORELOS DEL

ESTADO DE QUINTANA ROO.

i
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EN LA CIUDAD DE PUERTO MORELOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO A LOS 18
DIiAS DEL MES ENERO DE ANO 2024.

EL QUE SUSCRIBE, CIUDADANO JOSE DE JESUS ESPINOSA PAYAN, EN MI
CALIDAD DE SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE PUERTO MORELOS
DE ESTADO DE QUINTANA ROO, CON FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 120 FRACCION VIl DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.

CERTIFICO

EL PRESENTE DOCUMENTO CONSTA DE 90 FOJAS UTILES ESCRITAS EN UNA
SOLA CARA EN HOJAS TAMANO CARTA, CONSTITUYE UNA REPRODUCCION FIEL
Y EXACTA, EN SU PARTE CONDUCENTE DEL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE
APRUEBA EL PROYECTO DENOMINADO ESTRATEGIA ANTICORRUPCION
MUNICIPAL (EAM 2024) DE PUERTO MORELOS, QUINTANA ROO. INCLUIDO SU
ANEXO. MISMA QUE FUE APROBADO EN LA QUINCUAGESIMA NOVENA SESION
ORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE PUERTO MORELOS, PERIODO
2021-2024, CELEBRADA EL 18 DE ENERO DEL 2024. PARA LOS FINES LEGALES
APLICABLES EN VIRTUD DE HABER REALIZADQ_EL COTEJO CORRESPONDIENTE

gyl
JERAL

EL SECRETARIO GEN L AYUNTAMIENTO
JOSE DE JESUS ESPINOSA PAYAN
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Municipio de Puerto Morelos
Direccion de la Gaceta Oficial del Municipio.
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Directorio

C. Blanca Merari Tziu Muhoz
Presidenta Municipal

Lic. José de Jesus Espinosa Payan
Secretario General del Ayuntamiento

Lic. Neri Jiménez de la Rosa
Directora de la Gaceta Oficial del Municipio

Direccion: Av. Joaquin Zetina Gasca Sm 17 Mz 21 Lotes 11, 12 y 13, Puerto Morelos, Quintana Roo. CP 77580
Correo: puertomorelosgacetaoficialegmail.com



